Reciclaje Inclusivo.

Un nuevo paradigma para la
gestion sostenible de residuos

La estrategia de Fundacién Avina

Montevideo, 26 de Noviembre de 2014
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Fundacién Avina | Quienes somos

Nuestra mision

Desde América Latina, impactar en el desarrollo sostenible,
creando condiciones favorables para que actores diversos
puedan contribuir juntos al bien comun.

Desarrollo sostenible

Creemos que podemos alcanzar el desarrollo sostenible
mediante una incidencia por parte de actores empresariales,
gubernamentales y civicos en politicas e instituciones
publicas, en el desarrollo de una nueva economiay en la
produccion de bienes de beneficio comun.

Nuestra vision de América Latina

Aspiramos a una América Latina préspera, integrada, solidaria,
y democrética, inspirada en su diversidad, y constituida por una
ciudadania que la posiciona globalmente a partir de su propio
modelo de desarrollo inclusivo y sostenible.




Fundacion Avina | Quienes somos

Fundacion latinoamericana

Actuacion en 21 paises de la region

Equipo de 100 personas

Inversiones en América Latina
desde 1994: USD 365 millones

- Estrategia activa de colaboracion y
o coinversion con otras

=" | R 4 organizaciones

.  Accion coordinada con nuestra
R > 3 organizacion hermana en EE.UU.,

Avina Américas




Fundacioén Avina | La evolucion del enfoque

2002 - 2007
Articulaciones, redes y
| capital social

1994 - 2001
Emprendedores y lideres

2008 - 2012
Oportunidad, visibn comun y
agenda compartida

2013 - ...
Procesos colaborativos




Fundacién Avina | Como trabajamos

Avina crea y apoya procesos colaborativos
gue producen una cooperacion efectiva entre
organizaciones de la sociedad civil, emprendedores,
el sector privado, la academia y las instituciones
gubernamentales para que juntos puedan lograr
cambios que generen impacto en el desarrollo
sostenible.

Avina agrega valor a estos procesos colaborativos a
traves de inteligencia contextual, convergencia,
posicionamiento, articulacidén e inversion de recursos




Herramientas y
Servicios de Impacto

Cambio Tecnologia para
Climatico el Cambio Social

indice de Negocios de
Progreso Social Impacto

Fundacién Avina | Portafolio de oportunidades

Oportunidades Institucionales
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Y CONTEXTO | Los sistemas de gestion de residuos

. . . * Crisis ambiental
* Sistema productivo extract” .

* Presién s/ recursos natt s ° Consumo creciente * L.A: 400
* Alto precio commodi* * Marketing orientado al packaging * 20-40% de lo

Entre 2y 3 MM en la region
Recuperan 10% de los residuos
marginalidad / informalidad
Incipientes procesos organizativos
i S en su aporte ambiental

* Bajo volumen
* Poca innovacion

A iones | S
Intermediéario * Explotacion

* ilegalidad
* Bajos precios y valo




£y NUESTRA VISION | Un nuevo paradigma

Posicionamiento
Publico:
3R ambientales

~—

& 3R socio-economicas




£» NUESTRA ESTRATEGIA | La promesa de valor

“ EN ALIANZA CON RECICLADORES Y OTROS ACTORES ESTRATEGICOS,
ASPIRAMOS A GENERAR MODELOS DE GESTION SOSTENIBLE DE
RESIDUOS EN AMERICA LATINA, CON INCLUSION DE MILLONES DE
RECICLADORES EN LOS MISMOS )a

» Ejes estratégicos:

» Estimular el desarrollo de liderazgo y organizacion de los recicladores con base
en la asociatividad, la formalizacion y el bien comun; y la construccién de
vinculos intersectoriales para fortalecer el ecosistema

» Promover la generacion e implementacion de politicas publicas y marcos
normativos que establezcan sistemas sostenibles de gestion de residuos y
reconozcan y fortalezcan el rol de los recicladores

» Fomentar cadenas de valor del reciclaje desde la perspectiva de la
responsabilidad social, los negocios inclusivos y la nhueva economia.
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£» PRINCIPALES LOGROS| Politicas Publicas

;IN15 Los cartoneros y el Estado co admin LEY N 20419
2013/ la recoleccion diferenciada de residu EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
. POR CUANTO
Buenos Aires

El Congreso de la Republica
Ha dado la Ley siguente
s e mren oty eoiae sscaeconn Msentisiln EL CONGRESO OE LA REPUBL'CA

EL TIEMPO

Actuicads “ 3 rmsrien 12 de noveniee du 2013

ESCUELA DE POSTGRADOS

e Ley es establecer el marco
pion de las actividades de los
, onentada a la proteccion,
del desarrollo social y laboral,
JON, asociacion y contribuyendo
ologicamente eficiente de los
, en el marco de los objetivos y
314, Ley General de Residuos
11. Ley General del Ambiente

La Corte Constitucional deja sin efecto licitacion del aseo en Bogota

El Prasagante 0n i Cortg Conattucatnie snunca B SecROnN da #40 488 frdunsd
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Segun el alto tribunal, no se respetaron los derechos constitucionales de los recicladores. | bedintrian

L lecio de rocoie oy
El presidente de 1a Corte Consttucional, magistrado Juan Cardos Henao, sefalo que tas condiciones en los pliegos no respatan ef prncipio ge (gl amess st

PP A0S # W

Inchco que “no asegura Que 10das 185 Rsociacnes de recciadores tengan scceso 3 wtibidades cienas y panodicas | Vo S
>
Aseguid, ademas. que 135 madidas adoptadas por k3 Unidad Adminmestratea Especial de Sancios Publicos (Uassp). encargada de iderar al prog o
denunciadas
Sobre un posibla colapse &n |3 operacion de recoleccion de Dasuras en Bogota, el Presidents de I3 Corte descano esa posbadad E

‘En esta momanto s#stan wgentes Lnos contratos pars recoger hasta of dihme kio de basura que haya en cualquer nincdn de la ciudad Por ase

Azimwsmo Iz Corte 38 ordend & la Alcakdia mayor de Bogata, 2 traves de 1a Uaesp (Umidad Administratea Especial de Semacias Pubkces). qus de!
recicladores £l esqguema debera ser entregade a las Corte Constitucional y a la Procuraduna 2 mas tardar ol 31 de marza del afie entrante




2» PRINCIPALES LOGROS | Cadenas de valor
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Others collection systems
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£y DESAFIOS | Las brechas

>

Las brechas de normativa, de nuevas practicas a normativa y de normativa a
verdaderas politicas publicas que dinamizan la industria del reciclaje desde la
perspectiva de GIRS con inclusion social. Responsabilidad extendida y/o
responsabilidad compartida del productor

La brecha de la cadena de valor, entre recicladores de base y la industria, que
limita la posibilidad de lograr escala para cerrar el ciclo de vida de los productos.

La brecha de informacion publica confiable sobre el sector informal, su
funcionamiento, y sobre la dinAmica de mercado, fundamentalmente en la interfase
entre la economia informal y la formal

La brecha de organizacion y profesionalizacion del sector. Del derecho reclamado
al derecho ejercido

La brecha cultural. Estamos todavia lejos de haber generado el necesario cambio
cultural en la manera como nos relacionamos con los residuos

La brecha de conocimiento. Estamos en la creacion de un nuevo paradigma,
debemos construir teoria desde la practica

El debate (sin resolucion aun) en el marco de las GIRS, entre los modelos de
recupero y reciclaje, y las tecnologias y modelos de disposicion final y valorizacion
energética




£» OPORTUNIDADES | Hacia el cambio sistémico

>

Generar bienes publicos y riqueza social, a partir de incidencia en PP y de
articular la actuacion empresaria, desde una vision renovada de
Responsabilidad Social

Fortalecer/profesionalizar las organizaciones de recicladores para aumentar la
escala de recupero de materiales (cerrar el ciclo de vida del producto),
integrando la cadena de valor desde una perspectiva de negocios inclusivos y
nuevas economias

Generar experiencias y modelos que apunten a una vision de responsabilidad
compartida del productor, que permita alinear los intereses y sea punta de
lanza de la politica publica del futuro en materia de envases

Apuntalar los modelos de recoleccion diferenciada, formalizando el rol de los
recicladores en el proceso, y garantizando un piso de dignidad en todos los
eslabones de la cadena

Generar/fortalecer plataformas de conocimiento e innovacion, para
consolidar los avances en términos de escala y sostenibilidad

Articular esfuerzos en torno a comunicacion estratégica para el cambio
cultural, que es un factor clave para el cambio sistémico



Reciclaje Inclusivo.
La nueva economia debe

ser digna
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