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RESUMEN
EJECUTIVO

El 2024 fue un aino de consolidacién para CEMPRE,
pero también de movimiento. Acompanamos a
gobiernos, empresas Yy comunidades en la
Implementacion de soluciones concretas en
economia circular, conectando capacidades tecnicas
con desafios reales en territorio.

Con foco en nuestra vision 2030, trabajamos en tres
pilares: Educacion, Proyectos de Impacto y Politicas
Puablicas. Cada uno de ellos se tradujo en resultados
medibles, aprendizajes compartidos y modelos
replicables que hoy posicionan a CEMPRE como un
actor estratégico en la transicion circular del pais.
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MARIA DIOS - PRESIDENTA DE CEMPRE URUGUAY
"2024: Un Afo de Accion Estratégica hacia la Vision 2030”

Durante 2024, desde CEMPRE
trabajamos en linea con nuestra
vision 2030, enfocados en tres
pilares.

En Educacion, sensibilizamos a mas
de 40.000 personas a través de la
web Doénde Reciclo y talleres.
Internamente, el programa Circulab,
con apoyo del Ministerio de
Ambiente y PNUD, permitié que las
empresas identifiquen desafios y
desarrollen planes de acciéon en
sostenibilidad.

“Como presidenta, me enorgullece
ser parte de estas pequenas
grandes acciones que impulsan el

En Proyectos de Impacto, el
proyecto de Trazabilidad de Envases
Reciclables aporta transparencia i ] _
sobre valorizacién, empleo formal y cambio empresarial hacia una
transformaciéon con gestores e economia circular, para que las
industria. Adicionalmente, generard futuras generaciones gocen de los
indicadores para mejorar la gestién mismos recursos naturales”
de envases.

Por ultimo, Politicas Publicas atraviesa a los otros dos pilares porque su
implementacion requiere de educacion y de la existencia de proyectos de innovacion, se
trabajo en departamentos del interior del pais, ampliando nuestro alcance territorial, en
conjunto con gobiernos departamentales, instituciones y recicladores organizados, en la
implementacion de planes de reciclaje.
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MARISA CIRILLO - DIRECTORA EJECUTIVA DE CEMPRE
V] 2{V[c]V).\ 4

“Tejiendo Alianzas, Multiplicando Impactos”

CEMPRE no solo ejecutd
proyectos: conecto actores,
habilito soluciones y
multiplico el impacto de cada
aporte recibido.

A través de alianzas publico-
privadas, innovacion aplicada
y presencia territorial, e
empujamos una transicion ]

circular apalancada en hitos
concretos vy resultados

medibles.

Queremos seguir trabajando “2024 para el equipo de
en esa linea, diseflando los CEMPRE fue un ano
proyectos de manera de consolidacion
sistémica y ejecutandolos en y movimiento”

territorio y con propdsito.

En 2024, CEMPRE buscé por sobre todas las cosas generar impacto tangible.
Apostamos a una economia circular con resultados medibles y vision estratégica.
Seguiremos trabajando desde lo sistémico y lo territorial, con el propdsito claro
de transformar desafios en oportunidades concretas.
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NUESTRO
IMPACTOEN
2024
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PERSOMNAS HORAS DE DESARROLLO

FORMADAS EN TECNICO EN
CIRCULAB TRAZABILIDAD

o[V 500 20.000 13

COMERCIOS MAPEADOS ENCUEE?E%E?%DBRE PERSOMAS DEPARTAMENTOS
ANICNEIY [ DNCUEIRDASSOBRY, | SENSIBILIZADAS CON ALCANCE
CIRCULAR DE ECONOMIA CIRCULAR ¢DONDE RECICLO? TERRITORIAL

PROYECTOS ALIANZAS FONDOS
EJECUTADOS ESTRATEGICAS
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:DONDE
RECICLO?

De una web a un ecosistema colaborativo de educacion ambiental

Nacido como una plataforma digital para la disponibilizacion de
puntos de clasificacion de residuos, el programa ¢Dénde Reciclo?
ha evolucionado en los ultimos afios hacia un herramienta nacional
que promueve la participacion ciudadana para un consumo
sustentable/circular, reconocido oficialmente por el Plan Nacional
de Gestién de Residuos (PNGR,2019:568).

Durante 2024, el programa consolido su crecimiento ampliando su
cobertura territorial y fortaleciendo sus alianzas con gobiernos
locales, cooperativas y ciudadania organizada. La plataforma ya
tiene presencia en todo el pais, y se ha convertido en una referencia
para quienes buscan clasificar correctamente sus residuos vy
participar en iniciativas ambientales.

Ademas de su funcién informativa, Donde Reciclo amplié su impacto
a través de campafas participativas, consolidando su
#ComunidadDR, una red de personas, instituciones,
emprendimientos y empresas que cuidan el ambiente desde lo
cotidiano.

+34000|+50000 [ 4

VISUALIZACIONES TALLERES
PRESENCIALES

VISITAS A LA WEB

12 +40000

PATROCINADORES PERSONAS
SENSIBILIZADAS

o | .-‘,

El programa también fortaleci
alianzas publico-privadas y
promovio la adopcion de buenas
practicas en gobiernos locales,
convirtiéndose en un referente
nacional en educacion ambiental
aplicada.
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ESPACIOS QUE

CUIDAMOS

JUNTOS

Educacidn y sensibilizacion comunitaria en el espacio publico

Con el espiritu de profundizar la dimensiéon territorial vy
participativa de Donde Reciclo, se impulsé el programa Espacios
que Cuidamos Juntos, orientado a promover la educacion
ambiental en espacios publicos de Montevideo.

La iniciativa se desarrollé durante diciembre de 2024, en el marco
del convenio entre CEMPRE, Ministerio de Ambiente y Secretaria
Nacional de Deportes; la cual fue declarada de interés ministerial,
reconociendo su valor como herramienta de sensibilizacion
comunitaria.

El programa se basé en cuatro ejes: Mapeo de puntos en Dénde
Reciclo, sensibilizaciéon ambiental con enfoque participativo,
colocacion de infraestructura para reciclables en espacios
publicos, publicacion de datos y buenas practicas en la plataforma

Durante el piloto, y en coordinacién con el Servicio de
Participacion y Comunicacion Ambiental de la Intendencia de
Montevideo, cooperativas de clasificacion y el equipo de
educacion ambiental de los ecocentros, se realizaron jornadas en
tres plazas de deportes, con foco en separacién en origen,
economia circular y ciudadania ambiental.

Este piloto demostr6 que con pocos recursos Yy buena
articulacion, se puede generar inclusion laboral, participacion
ciudadana y aprendizaje ambiental en espacios publicos. El
modelo tiene potencial para escalarse a otras intendencias,
integrando actores comunitarios, cooperativas y gobiernos
locales.

3 12 2 15

JORNADAS CON HORAS DE CAPACITACION NOTAS DE PRENSA

PARTICIPACION ACTIVA AMBIENTAL

TRABAJADORES DE BOLSONES PARA
COOPERATIVAS RECICLABLES
CONTRATADO COLOCADOS

Ademas, el relevamiento realizado
en las plazas evidencio falta de
infraestructura y referentes para la
gestion de residuos, lo cual se
traduce en recomendaciones
concretas para la ampliacion del
programa.

Donde Reciclo ya no es solo una
web. Es una herramienta viva de
cambio cultural, una comunidad en
movimiento que conecta

informacion, accion y participacion
para que la economia circular
llegue a cada rincon del pais.
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TRAZABILIDAD
DE RECICLABLES

Tecnologia y transparencia al servicio de la economia circular

En un contexto donde la gestion eficiente de residuos reciclables
es clave para avanzar hacia modelos mas sostenibles, el proyecto
Trazabilidad de Reciclables marca un hito en la regién al
desarrollar e implementar un sistema de informacion pionero
que permite seguir el recorrido de los materiales reciclables
desde que llegan a las plantas de clasificacion hasta su
comercializacion final. Con una duracién de ocho meses y una
estructura dividida en tres fases —disefio, piloto y escalabilidad
—, se busco desarrollar un sistema funcional y replicable, para
sentar las bases de una gestion mas transparente, eficiente y
trazable.

Tecnologia que empodera a las cooperativas

El nuevo sistema permitird a las cooperativas participantes
optimizar su gestion interna, mejorar sus registros y acceder a
datos clave para mejorar la toma de decisiones en valorizacion
de los materiales. La ejecucion del piloto involucré a 2
cooperativas (Duran y Forward) y el proyecto demandd mas de
600 horas de trabajo técnico, lo que incluyd el disefio vy
desarrollo de la herramienta, sesiones de prueba, talleres
participativos y seguimiento del piloto.

Un modelo colaborativo y escalable
El proyecto fue llevado adelante por un

equipo multidisciplinario conformado
por Globaluy, DatalY vy Cempre
Uruguay, siendo esta ultima la encargada
de liderar el gerenciamiento integral del
proceso. CEMPRE lideré el
asesoramiento técnico de manera de
garantizar la articulacién entre actores
publicos, privados y sociales, incluyendo
la coordinacion con plantas de
clasificacion, el seguimiento técnico y la
elaboracion de informes de avance. La
iniciativa no solo empodera a las
cooperativas con mejores herramientas
de gestion, sino que también aporta
datos criticos para el disefio de politicas

publicas basadas en evidencia vy
compromisos empresariales con
trazabilidad real. Este avance

tecnoldgico posiciona a Uruguay como
referente regional en trazabilidad de
reciclables, abriendo la puerta a futuras
integraciones con sistemas nacionales de
gestion ambiental.
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MICROCENTRO
MAS CIRCULAR

Rivera se convierte en referente de economia circular a nivel local,

integrando a los comercios en un

circuito formal que fomenta la separacién de residuos y su revalorizacion a través de reciclaje inclusivo.

El programa Microcentro Mas Circular, impulsado por la Intendencia de Rivera junto al Ministerio de
Desarrollo Social, la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE), el Congreso de Intendentes, la Unidn
Europea, asociaciones comerciales y la cooperativa Renacer del Norte, tuvo un propdsito ambicioso pero
concreto: convertir los residuos en valor, alineando la actividad econdémica con los principios de la

economia circular.

Diagnéstico compartido: una ciudad con potencial de cambio
Rivera enfrenta un enorme desafio en materia de residuos: mas
de 44.500 toneladas anuales llegan a disposicion final.

El 39% proviene del sector domiciliario y comercial, un dato
clave que reveld el impacto que podria tener una intervencion
enfocada en este sector.

Fue en este contexto que nacié Microcentro Mas Circular,
proponiendo una solucion colaborativa. A través del
fortalecimiento de alianzas, el involucramiento directo del
sector comercial y la inclusion de clasificadores, el proyecto se
propuso innovar, generando un circuito de recoleccion especial
para los materiales reciclables que se generen en los comercios
del microcentro de la ciudad. Los materiales recolectados son
gestionados por la Cooperativa Renacer del Norte, que se
encarga de la recoleccién, clasificacion y acondicionamiento de
los residuos para su procesamiento en la industria del reciclaje.

NUEVOS
ROLES EN LA
COOPERATIVA

90%

ALIANZAS
ESTRATEGICA

RECONVERSIONES DE LOS COMERCIOS
LABORALES MAPEADOS FUERON
ALCANZADOS

Lr  V

&

Tres etapas para una transformacion
sistémica

En ocho meses, el proyecto se desarrollé
en tres fases:

Definicion y co-creacion

Participaron comercios, asociaciones y la
cooperativa Renacer del Norte. Se
disefiaron herramientas clave como el
Sello Verde Rivera para reconocer buenas
practicas.

Relevamiento y sensibilizacion

Se relevaron mas de 90 comercios
mediante entrevistas y visitas. Se generd
un diagndstico y se desarrollaron talleres,
guias y materiales bilingles, involucrando
también a turistas.

Ejecucion del circuito de recoleccion

Se implementaron 81 planes de gestidn.
54 comercios se sumaron al circuito
operado por la cooperativa, recuperando
554 kg diarios de materiales reciclables.
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ENCUESTA DE PERCEPCION
CIUDADANA SOBRE LA
ECONOMIA CIRCULAR

Percepciones ciudadanas como base para disefar politicas circulares mas efectivas

é¢Como ve la ciudadania uruguaya la economia circular? ;Qué
barreras, oportunidades e imaginarios existen en torno a esta
transiciéon? Para responder a estas preguntas en el marco de
Oportunidades Circulares se desarrolld el proyecto Percepcion
Ciudadana sobre Economia Circular, una iniciativa de la Usina de
Percepcion Ciudadana con apoyo de CEMPRE Uruguay y el Grupo
de Economia Verde Inclusiva (GEVI), y el financiamiento de ANDE.

La evidencia como base para el cambio

Este proyecto se propuso generar evidencia clave que sirva como
insumo para la formulacién de politicas publicas, el diseho de
programas empresariales y estrategias de comunicacion mds
efectivas. A través de una metodologia participativa, se
construyeron 4 modulos tematicos de consulta, se aplicaron
encuestas a 500 personas en todo el pais y se sistematizaron los
hallazgos en informes y talleres abiertos a diversos publicos.

Resultados que revelan percepciones, habitos y desafios

Los resultados permitieron trazar un primer mapa sobre como se
concibe la economia circular en la vida cotidiana. Algunos de los
hallazgos mas destacados fueron:

La economia circular aun se asocia mayoritariamente al reciclaje,
dejando fuera temas clave como el disefo, la reparacion o el
consumo responsable.

Existen contradicciones entre el discurso y la practica,
especialmente en hdbitos como la compra de ropa o el uso del
auto particular.

La desigualdad de género y el rol de las mujeres en la gestion de
residuos del hogar emergieron como temas clave en la discusion.

Se identificaron barreras estructurales, como el costo de opciones
sostenibles o la falta de incentivos para cambiar de habitos.

Los hallazgos de este estudio ya estan siendo considerados como
insumo para nuevas politicas publicas y campafas empresariales.
El informe refuerza el compromiso de CEMPRE con la produccidn
de conocimiento aplicado y centrado en las personas.

Encuestas, talleres y debate
colectivo

La ejecucion incluyé 500 encuestas
aplicadas a una muestra

representativa nacional, 3 talleres con
mds de 80 participantes entre
instituciones  publicas, privadas,
academia y ciudadania; difusidon a
través de medios masivos, incluyendo
una columna en TV Ciudad, articulos
en La Diaria y redes sociales.

Ademads, se establecieron 2 alianzas
estratégicas con potencial de
continuidad en fases futuras, tanto
para fortalecer capacidades como
para proponer politicas publicas mds
efectivas y centradas en las personas.

Hacia una ciudadania circular

Este proyecto demuestra que entender
como la ciudadania percibe la
economia circular es tan importante
como disenar las soluciones técnicas.
Escuchar, analizar y co-crear son pasos
fundamentales hacia un modelo de
desarrollo mds justo, sostenible e
inclusivo.
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CIRCULAB

Capacitacion, alianzas y accion para una transicion circular

Entre mayo y septiembre de 2024, desde CEMPRE impulsamos
la primera edicién de CIRCULAB, una iniciativa de capacitacion-
accion disenada junto a aliados estratégicos, con el apoyo del
Ministerio de Ambiente y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). Esta experiencia piloto permitidé a
organizaciones socias desarrollar planes de accidn concretos en
sostenibilidad, sentando las bases del futuro Programa de
Capacitacion Anual para empresas y sus cadenas de valor.

Aprendizaje desde la practica

El enfoque metodolégico combind formacidon técnica con
experiencias inmersivas. Se realizé un viaje de benchmarking a
la ciudad de Buenos Aires, donde las y los participantes
visitaron iniciativas destacadas de economia circular, gestion
de residuos y reciclaje. Ademds, en Montevideo se recorrieron
distintos espacios vinculados al tratamiento de pldsticos, el
cambio climatico y la valorizacion de materiales, integrando
una mirada sistémica sobre los desafios ambientales del pais y
la region.

Innovacion con alcance regional

Como parte del programa, se desarrolléd una plataforma web
especifica que permitié sistematizar procesos, compartir
recursos Yy visibilizar los resultados. CIRCULAB se consolidd asi
como una propuesta de alcance regional, con potencial de
réplica y escalabilidad para futuras ediciones.

70 | 7

PARTICIPANTES

PLANES DE ACCION

REFERENTES LOCALES

Hacia una red de organizaciones
circulares

CIRCULAB demostrd que la transicion
hacia modelos sostenibles requiere
mas que  conciencia:  necesita
capacidades, vinculos 'y accidn
concreta. Esta experiencia marca un
hito en la estrategia de formacién de
CEMPRE y refuerza nuestro
compromiso con el desarrollo de
herramientas  que  aceleren la

economia circular en Uruguay.
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AVANZAMOS
GRACIASATU
COMPROMISO

CEMPRE es mucho mas que una organizacidon: es un puente entre ideas y acciones,
entre desafios y soluciones, entre los actores del presente y las necesidades del futuro.
Partiendo de este rol articulador, en cada proyecto, en cada alianza y en cada rincdn
del territorio donde dejé huella, se evidencia una conviccidon firme: la economia
circular es una necesidad urgente, y CEMPRE estd construyendo el camino para que
sea también una oportunidad compartida. El 2024 demostramos que transformar la
forma en que producimos, consumimos y convivimos con nuestros residuos es posible,
pero sobre todo, que no hay cambio real sin compromiso colectivo. Gracias al trabajo
de CEMPRE, miles de personas hoy estdan mas cerca de esa transformacion. Porque
cuando la técnica se une al propdsito, y las empresas se comprometen con el bien
comun, el impacto deja de ser un numero y se convierte en futuro.
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http://cempre.org.uy/
https://www.instagram.com/cempreuy/
https://x.com/cempreuy
https://www.youtube.com/@cempreuruguay5800
https://www.linkedin.com/company/cempreuruguay/

