3
5 ﬁ?j o
J N
y
S

Circularidad en Accién « Montevideo ¢ Propuesta editorial para revisién




AR

EDICION ESPECIAL + OCTUBRE 2026

h\ v Zzzl il ]

J~
i JACEMPRE( @

La REP como hilo conductor

¥ trayectorias
2 L

Los dias 6 y 7 de octdBEé de' 2026, el

7 encuentro Circularidad é?ﬁ%lqn reunié en

4 7 Montevideo experiencias de Argentina,

' Brasil, Chile, Colombia, Paraguay, Perd y

Uruguay. La Responsabilidad EXtendida del

Productor (REP) fue elleje para debatir cémo

conectar obligaciones, financiamiento,

recuperacion'de materiales y reconocimiento

del trabajo: La dlver5|dad de Ios paises

mostro oportunldades de aprendlzaje sin

_sugerir que exista un Unico modelo para toda

Ia region. !

=S

Del diagnostico a la agenda de
futuro

El encuentro mostré que hablar de REP no es
olamente discutiruna meta o un
3";' probanﬁe Es preguntar cémo se flnanC|a

dimensiones de esa lmplementaaon, no
como agendas alsladas

\\\\\

cadenas mas eficientes y justas:
cooperativas con oportunidades de
crecimiento, trabajadores remunerados vy
 protegidos, empresas responsables de sus

\ decisiones y una ciudadania que confia en la
\‘\‘recuperacién. Hay conocimiento en el
territorio, capacidades en las universidades e

Organizado pei.CEMPRE Uruguay en el malf_co
de CIRCULAB; el primer dia serdedico al ‘ﬂit‘:_
diagnostico participativo y al intercambio

técnico, en la sede de la organizacion. El \1

segundo dia, en el Parque de Innovacion instrumentos en Jas instituciones.
LATU, laiagenda de futuro conecté economia Conect

: ) h\arlos perrr\,lte:asransformar la ; '
educacion, territorio, innovacion, avances We8  responsabilidad el TETOIeTR oS ambleﬁ%
normativos y sector privado. Las ¥ sociales, '
conversaciones combinaron presentaciones,y.

aportes de las y los trabajadores.
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Q CEMPRE

« URUGUAY

-,
o I+ APRENDIZAJE REGIONAL

Argentina, Peru y Paraguay:
implementacion

rende
C \ Q:%lt on argentinefdeseh
arti jl étlva EMPIE
S|stema vqunta o, antelel
unamefglgfé%n&?muonal de REP:
ad4 éh'ei%eAcuentray Se pr
un ejercicio de preparaciOnHLe
informacion, acercar empkesas,
capacidades. La variaciénfdeNos !
voluntarios limita la planificaciorn? - ~distancias, concentracion“ifidUstrial y:
REP, la previsibilidad es Unaicone racm\e |st|cas de cada materjalideen
importante para invertir yAdeige

| Financiar toda la caden Paraguay: acercar industria y‘

. 4 territori
|| El caso argentino destacé STReIO g
|I mirar mas alla de las plant sificacién. El caso paraguayo mostré capacida?des
| Los equipos no resuelven fila cuando industriales de reciclaje junto ad

1separacion en origen, recoleGcio
formalizacién. La oportunidad es co
'-"'r'edes de’recuperaci()n y compradores. Para
la agenda. de REP, significa combinar
'_~jabasteC|m|ento calidad y relaciones
comeraales sostenibles con educacién
ambiental y articulacién publico-privada. La

capacidad instalada y la recuperacién
territorial necesitan avanzar juntas.

los materiales ‘quedan almacenados sin ’
comprador o cuando a Iog stica 1r pide su

a _transformacio . Elfaprend zaje para la REP es
' conecta recoleccién, clasi nmmo , transporte
g@wﬂ nda %dustrlal =2 | U le invertir en

N eslabon sin co ,,}r' I
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DIA 1 » SISTEMAS REGULADOS

Chile, Colombia, Brasil y Uruguay: de la
norma a la operacion

=10] 0149

Chile: preparar antes de exigir Brasil: acreditar y estructurar

El debatelbrasileno aberdo)creditos,
trazabilidad;-Incentivios y contenidorreciclade:
Ungl distincion centralifitie;entre acreditar Una
reclUpEeracion V. creal NUeVasi capacidades.
JCuiantio; del recurse) llegal alla base? JCuanto
mejora, [e-operacion? Lalconversacion incluyo
recuperadores altonemos, asistencia tecnica
v desafiies:delcalidadiy seguridad: Las metas
de;REPnecesitan infifaestructulay, capacidad
industrial pararproducir los efiectos
esperados.

3 experniencia chilenermostrorgue preverla
participacion derecicladores de base ne
garantiza las} condiCiGNES palial0cupali ESE
espacio. Certificacion) doclimentacion,
vehiculos, organizacion e inflreestructira
reguieren preparacion. Elfacompanamiento
de proveedores Se PrESENLG como caming
hacia contratoes elingreses mas previsibles. El
aprendizaje parerlarRERPIES coordinarmetas’y
desarrollo de capacidades) evitando quela
implementacion;avence meas rapidosgue @
participacion de |os trabajedores.

Uruguay: conectar el sistema con el
territorio

Colombia: calidad socialide la
tonelada

Uruguey estuvereniellcentro de las
CONVErsaciones sebreimplementacion) con
refierencias a laj ey de Envases, all Plani Vale
Vv al laranticulacion entre Empresas,
intendenciashy cooperativas, Los
participantes; recenocieron aVances Y,
solicitaron ampliaroportunidades para
clasificadores fuera-de los arreglos
existentes) Contratos, financiamiento,

La contribucion’ colombiang cONECLOIRER,
ecodisefo, desarrollerde proveedores
modelos de negocior Lartoneladaerrecuperada
involucra personas, Precios) distancias)y
condiciones laborales: Evaltiarselamente Ia
masa puede dejartinvisibles esas relaciones.
El papel articulador derCEMPRE se presento
COMO puente entre; conocimientor territoriall
decisiones empresarniales y: politicas publicas) PreEparacion operativia y: reconocimientor del
con atencion a el calidad socialfde g trabajor aparecieron como: condiciones para
recUpeEracion. SIEl | transformar arREP en resultados duraderos.

Fuentes: Rec43, Rec47, Rec48 y Rec50. No constituye una actualizacion independiente de las legislaciones.
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fiofma parte de

idores ya
itz 0zlr) 2l piee ados por los

liormalesireconocer esa trayectoria
aimenererde disenar la REP.

i

Petes sobre datos mostraron que
dntidades, destinos y trazabilidad fortalecen
la operacidn y la negociacién. Pero los
clasificadores también conocen materiales,
rutas, ritmos y dificultades que los
indicadores no siempre captan. La
. participacion efectiva exige que ese
\conocimiento influya enl proyectos y
' decisiones. ra le , escuchar a quienes
JE r'utat\[o?%'ﬂyjti ayuda a identificar
' [Sit ‘evitarcambios que desorganicen
S.
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Mirar mas a
formales

En Uruguay, ,éprese i
trabajadores destacaron a personas to
poco alca zadas_.b'o Ep’]i’ticas Y cont
defend‘i‘é/ron un m gr'conocimiento
registro nacidnal de clasificadores.’

incluido el trabajo auténomo. La
formalizacién se disc?utié COMO acceso
progresivo a derechos, no solamente como
obtencién de documentos o ingreso en un
Unico modelo organizativo.

Avanzar en la cadena de valor

Los participantes distinguieron clasificar
materiales de realizar su transformacién /
industrial. Para algunas cooperativas,
avanzar en el reciclaje es un proyecto
econdmico y de aprendizaje. La REP puede
dialogar con ese desarrollo cuando conecta
formacion, mercado, fin'ancia'miento y 1
proteccién. También se recordé la
importancia de considerar el acceso a obj
de relso, evitando gue la reorganizacion
elimine actividades sin alternativas
adecuadas.




DIANSEDATOS VAT ECNOLOGIA

Depésito y
servicio?

{

La presentat ional mos_tro

trabajador

Del dato a la decisién cotidiana

En el piloto brasilefio presentado, la
informacion sobre materiales apoyé analisis
ativos, revisiéon de turnos y pausas y
= negOciacién contractual. Un aspecto
’destacado fue traducir datos digitales en un

diario de a bordo utilizado por la cooperativa.

Los trabajadores se apropiaron de la
tecnologia, acercando medlcron‘:h"";fgestién

- Los esultados se presentan c,orno__ relato del
encuentro NO COMO ¢ eva1uacmn

IHQGMQlent%delpljoto oy o
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Eficiencia con gobernanza

Elfdelate ]mr"lllyé v]g]larlr]a, pres]én o)

of Lrés.

interviene en la adap acwjﬁ de cate’gonas‘de
materiales y en la int rpr taC|on de la /|
informacion.

trazabilidad S
Las aphcauones presen ',a@as por Refl\feu i i
mostr: blIldade§F” ce;;pr E}_
“ciudadania oresty ‘presas oy

informacion terrltorla ermite identificar

. ; : s, 5
areas poco atendidas y orientar campanasy =
rutas. La oportunidad para la REP es utilizar
datos para organizar servicios, fundamentar

Tunyersiones y hacer visible la recuperacion.

La informacién adquiere valor cuando vuelve
a quienes la producen y ayuda a mejorar la.
operacion. '
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Y.RECONOCIMIENTO

Trayectorias de gestion y autonomia

La sesion sobre género presentd a mujeres
gue asumieron coordinacion operativa,

. administracién, comercializacién, educacion
ambiental y representacion. Estos cambios
involucraron aprendizaje, formacién,
confianza de sus.compaferosy.apoyo Mutugo.
Para la REP, reconocer esas capacidades
significa gratara las mujeres como gestoras e
interlocutoras de las decisiones, ne
solamente como destinatariasi de; programas
o participantes de Una etapa operativa.

| 0

Equidad en el trabajo cotidiano

Compartir tareas, permitir el acceso a la
operacién de equipesiy no asigmar
automaticamente limpieza ygetidadoes a las
mujeres son decisiones concretas. También
se discutieron barreras en transporte y
comercializacion, discriminacion V. vielencia
de género. El disefoide larREP delbe dialogar
coniesas desigualdades; creandor condiciones
de participacion)y’ proteccion), sinfSUpPoNEen
guellas eportunidades formales seran
igualmente; accesibles.
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res que lideran las cadenas de REP

Fuentes: Transcripcion de la sesionide liderazgoly empoderamiento femenine; Rec4s, e

EDICION ESPECIAL + OCTUBRE 2026

Los cuidados afecta
J participacion

Las responsabilidad
el trabajo. El apoyo,éntre cooperados, los

e reglamentos internos y las condiciones para

afrontar situaciones de cuidado aparecieron
como caminos posibles. Participar en
formacioén, reuniones y negociaciones
depende de esas condiciones. Una REP
orientada a la transicién justa debe mirar a
guienes sostienen su operacion y los
obstaculos que pueden limitar su

Nuevos liderazgos, nuevas
posibilidades

Niransmitir conocimientos, Y abrir
opertunidades a nuevas participantes fue
una dimension importante de los relates. El
horizonte es ampliar autonomia, acceso a
formacién técnica y administrativa y
presencia en las negociaciones. Las mujeres
fueron reconocidas como educadoras y
productoeraside soluciones. Esta mirada
conecta los resultades materiales de la REP
con la calidad de las oportunidades
generadas, sin romantizar las dificultades.

familiares atraviesan




DIAZ: < ECONOMIANYAEINANCIAMIENTIO)

Financiar la R

N
—

¥

Ambiente y desarrollg economico
X i
On

n del Ministerio'de Economia
(o) sostenitﬂﬁdad,
competitividadre v;rsién. Se presentaron
instrumentoes vinculados a COMAP, SIGA
Amb nte yANDE. La conversacion mostrd

.3 patiCipae
e Urliguiay/ cce

al

operar y generar va;)or "

|

ento al ac

Documentacion, garantias,

' orm;;a/rl;e del acceso a recursos. La
asister ia técnica y la art lacién pueden
acercar cooperativas e instrumentos. La
pregﬂ’ta para la REP es omo crear
condiciones para que los stadores
desarrollen capaadades,glugar de recibir
solamente nuevas exigencias. Las
condiciones especificas de crédito e
incentivos deben A/Fzr'ﬂcarse con sus
gestores.

Fuentes: Rec47 y Rec50.
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Invertir para operar, noisc
inaugul .ar L J

ndlmlento. Abasteamlen )
compradores, energia, mantenim\%nto \

apitalide trabajo deben entrar enlos

estudies. Para la REP, metas e inversiones

deben diglogar con esos factores. Los =

equipos no uicuyen un modelo de negocio,

y el apoya ya beria terminar. cuando Ia !
instalacion’e |eza’a/funC|onar Vi

. l

ros relatos discutieron la aspegiacién entre
ooperativasipara alcanzar e a. Estas
axperiencias muestran planificacion e

iniciativalterritorial. Conectar ese U
conocimiento con socios técnicos y mercados

~ ayuda a transformar la REP en oportunidad
dédesarrollo producti
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Conocimiento que ayuda a implement:
la REP '

CIRGUIAR - !

capacitaciones sobre compfs

accon

comprensibles de participacion'y: fortals:,ce =
las organizaciones! |} )

Lee

4

) R
B i _ Confidnza para participar en la
5 Bl | |-~ . - P
Investlgat d%ﬁle Ilgf petdcion Mostrar el destino de osimateriales re
La formacién en bioma_l_é:iiple'?ﬁ?ﬁ%“ﬁe a “al temor de que segngar sea un esfuerzo
dificultades denlas plantas: reconoker . perdido. El encuentroe profundizoéila
' materiaIJes,' entender. éus caracteristicas y necesidad de reconocer profesionaln;
saber coémo encamina}i‘los. El encuentro ~  estalactividad, sin depender solo del i
también Ljestacé la evaluacién de politicas y libre'de los cooperados. La REP necesita
la memo#ia de los prol)bectos. La contribucién __participacién ciudadana, fortalecida con
mica a la REP incluye formar : orientacion, faci,iidades y devolucion de
__B'rofesir ales, responder preguntas aplicadas ' resultados. Entre jévenes, el interés
ompaﬁar resultados, evitando que cada : declarado también necesita condiciones para

{ iniciativareconstruya por si sola el ; convertirse en practica.
dm: i.e@%ya producido.
- o L)
S S

L.
_-“-“:-'-'-"“_-f

S R

3 H?“\,m e
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* MATERIALES Y NEGOCIOS

Disens

| diseno Valor mas alla de vender materiales

tarenimeterales que La experiencia de Abjtoldestaco trazabilidad)
PRlfaCion) ecoleccion y formalizacion y cam culturalfentla;
propuesta comercial. o OE O MatERRBIFIENE
ER; _ valor suficiente para financiar su
-]ledcl fomoromdclrlo Lion empiez valorizacién; el servicio pUedertenerun
antesideraplentamarkenngpdisenoy costo. La REP debe discutir quiénifinancia
preduccionrdeben dialogarrcon) recuperacion | esas operaciones y como se remuneral asus
Y tiansiormaciont EntlarRER  conside : ~ prestadores. Esto permite distinguir ingresos
realidad acercal a responsabi )¢ 4 por venta de materiales y pago porel trahajo;

S dECISIORES AU Lern t_ IS _'- necesario para recuperarlos. \

poSIkIlIdadestdeNalenZaCion

Contratos y previsibilidad

Experiencias chilenas mostraron el potencial
de los contratos con cooperativas. Pasar de
ingresos diarios a pagos mensuales requier
adide evaluar uso, fin de capital de trabajo y planificacién. En
as disponibles. Analisis de ciclo Uruguay, el debate juridico destacé
da lnformaclon tecnlca,y vision A responsabilidades y relaciones contractuales.
: m|ca se menaonaron como N . Para la REP, abrir oportunidades debe
gamlentas La oportunidad espsustituir i acompafarse de condiciones para
enéricas 00 rwmmo: erifi : sostenerlas: desarrollo de proveedores,
ctiva debe Cone: [ seguimiento y claridad sobre obligaciones y

comunicaaon con mat costos. 3
: recuperarse en las co \
territorio. :

§ M. . .

4]
~ Fuentes: Rec48, Rec49 y Rec50.

- usion )
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.)':"'r

na agenda de colaboracion

Comoe)sintesiseditorial, no como compromiso
iormalleprebado, el encuentro sefiala
—-cgjrmno; desarrollar proveedores, apoyar

—

Perly Fuguay aportaron trayec cryg"b,"—
distintas. El aprendlzaje regio ml Ml :
gueaVvanzar en REP no depen te r)rO/e 0S| CO)

ofz)

eperativos sostenibles,
dexlia norma: exige financia rlL.{.L_J,...me compaltirdatos y evaluar resultados
e ] Eedate pm—— G O

previsible, infraestructura, mercados,y: —— ambientales y soci i0f régional
Goordinacion. Uruguay, anfitrion dellSiis N no significa copiar Jel[‘[R:EQ L A B
ncuentro contribuyé con debates sobre €l ~ aprenderde capacidades y dificultades

Plan Vale, la operacién de las cooperativas\y: | distintas)y acercar decisiohes's6bre! éivasds !

'los caminos para ampliar oportunidades a os; - metas, calidad de los recicladosy/~ircularndad

clasificadores. condiciones reales de cada pais.
L3

o
Reéopocimiento y trabajo decente

L impl'e'fmentacién de la REP debe considerar;
alquienes ya sostienen la recuperacion. Enfellcienre se anunciaron intenciones de
Remuneracion por servicios, proteccion compartirinformaciéon, mantener

S cialﬂcién y participacién aparecieron INEEREamBIos y organizar un encuentro
como diciones de transicion justa. -

De la conversacion a los proximos
pasos

relacionado con el Dia de los Clasificadores
en 2027 a REP conecta estas acciones con
™ lina agenda sudamericana. Agradecemos a
quienes-compartieron experiencias y
abrieron caminos: la continuidad depende de
construir con el territorio y observar-qué
mejora parajlas personas.

j,(;gcsmmg

s Yawswan

Fuentes: Rec40-Rec43 y Rec47-Rec50; OIT, dirgctricés de trabajo decente en reciclaje (2025).

A B
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Organlza CEMPRE l}\ruguaZY\ctmdad eh,gl ;{
ncia: IN'BFOP\ :t ;

marco. de CIRCULAB. Cofi
~ Apoyos pr-esenf‘ados en las'piezas: CTpIas, _ :.
Sistema B’('J,ruguay, Ministerio de. Efesart’tsl.lo
Social, Mlnl;sterlo de Ambiente y\PNUD s
Sedes: CEMPRE Uruguay y Parque-de '

Innov. LATU Sa rr Las Orqmdeas
- a‘cmtad co eI u

INEFOP

Cofinancia: ‘ Apoyan

crplao ‘

Eesponsab.ﬁld‘ad E ‘:P-‘rodu_d':ér.’ I;'_a' 218k -
|11arrat|va adopti Ope-based de -
‘i’homas C/oombe futuro d k.%‘eable ¥ =\ fa
soludgnes valores y, capacidad de acaoh—Es &,
unb deasuon edltorlal no unnmetodo .
atflibl.udo al evento.- '. S \

J &

¥, Ministerio
de Ambiente

nisterio
Desarrollo Social





